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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
o v Al ok

g g4 namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gl Birn vaen, Tirkslaln Tirk
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr, Istklde dahi s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlann ofacaki. Bir gin istal ve cumhuryeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye atimak iin cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn ditnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyetts tezahir
edebi,Itlal ve cumhuriyetine Kastedecek dsmanlr,
bitin iinyada emsali grimenis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hle fle aziz vatanm, bitin kleler zapt
fimis, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan daghims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memlgketin
ahifine, ifdara sahip lanlar afletve dalalet ve hafta
hiyanet iginde bulunabiier Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlern siyasi emellryletevhitedebilrr,
Milt, fake u zaruret iinde harap ve bitap dismi olabirer

Ey Tukstbalnineviadt,bu ahvl v geratiinde
dahi, vaaifen; Tdrk stlal ve cumurietin Kutamakr
Muhtag oldugun kudret, damarlarndki asil kanda, meveuttur
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Sunus

. T

, ‘ Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim

* . stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planh bir
rE— : ‘ ;“{ il ~ calismayr kacimilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen
N . ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim oZretim
| | anlayisin1  sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
. miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglhdir. Kapsamli ve
ozgin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayzs ile olusturulan

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.
Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 vyillarina ait stratejik plam
hazirlanmustir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her ttirlt 6zveriyi gosteren
ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, fice Milli Egitim Mudiirltigtimiiz
Strateji Gelistirme Bolumii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Muhterem CETIN

Okul Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ...uevereteueetesesseseeseesessessessssesessessesessessessessessssessastesessessestestesessessassesessessassessesessessestsssesessessessesessessestesessessessestesessessestessesessestessesessessestessesessessessesessessestessesessessessessasensas 3
TCINDEKILER .....veeuieeeeeeieeeieeeseesseessesessesssessesessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesstessessessesssessessesssessessessesssessessessans 4
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....ccveueetereeterererseeeesessssesesssssssssessssessssssessssesesessessssssssensssensssesessssensssentsssssssesensssestsssseasssensssentsssstssessnsessnssssntesessnsesentsssssessssnsssensanes 5
BOLUM [1: DURUM ANALIZI ....uveviiiieeeeiiiiieessseisseessessssssessessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessesssssssssessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessesssessessessssssessessesssessessessanss 6
OKULUN KISA TANITIMI wueutuntensensensenennesnsenssnsensensssssnssnsenssnsenssssssnssssnssnssnssssesssnssnssnssssenssssssssnssnssnssnsenssnssssnssnssnssnssssssnsssssnssnsenssssssssnssnssnssssenssssssssnssnsenssnsenssssssssenssnsensensessesnennsens 6
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 8
PAYDAS ANALIZ ..ottt ettt ettt ettt s et et et et et et e s e asssss s s et et et et et et et et et eseas s eses et et et et eseessess s st et et et et etetedeeeAe st et ettt et et eseAeanas ettt et et et et eteteseseas ettt eseseteteteaeeean e s rans 15
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI .veteeeuteeeiitieeeeiteseeiteeeesitteeeessseeesassasaasssssesaassssesasssaaassssssaassssssssssssasssssssasssssssnsssssanssssssssssssesnssssessssssssanssssssnsssssssssssssanssssessssesssnsssssssnssens 22
GELiSiM VE SORUN ALANLARI ettt tttutenetueeetsetaeesnseanssenstnesesasesnssssnsssnsssnssenssesnsssnssssnsssnsssnssssssssssesnssssssssnsssnsssnssssssssnssssssssnsssnsssnssssssssssesnssssnsssnsssnsssnssesnsssnssssnssansssnsssnssssssernsesnsersnessnnes 26
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER ......covveuviveeseesiieesesseeseessessesseessessessessessssssessessssssessessessssssessessesssessessessssssensessesstsssessessesssessessessesssessessesstensessessesssessessessens 30
IVHISYONUMUZ .ttt ee et e et e eeeeu et eseueeaeeseeeaseseneaseseataseseneaeeseetaseseneasaueetaseseneaeeseeeesesaneaseseataseseneaseseatas et eneaeaeeatasesentasaeeetaseseneneeeeetasetentaeenaaeaseseaeaeeseneaseseneneneeneaseseneneas 30
VIZYONUDMUZ ..ottt eee et e e eae et e e ee et e et ea et eaese et esese et esesa et esesaemtesese et eseseemseseseemteneseemsenesaemteneseamsenesaemteneseentereseemtereseaesenessenteseseeasenesseeseneseesseneseesseseseessenesaesnenens 30
TEMEL DEGERLERIMIZ oottt eeeeee et et eeeee e et ee et et eeeetaseuesteeeseetaseueaeaseeeeeasesaneaseeeataseseneaeeseateseseneaseseaeas et et esessaeaseseneeeeseaseseseaeasestaeeseseneeeesttaseseneeeestaseseneesesantaseseeeaaneeeeaseeeneneas 31
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER .......ccveueeterteiesessessesessesessesessessesessessessesessessessessesessessessesssessessessessssessentessesessessessessssessessessesesessesssssssessensessessssessessessesessessessessssanses 32
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......vivivieieieiiiiiieieeeteteteteesatet et stsessststesesessesssasasasssesesesesesesessssasasssssssesesesasessesa st s et et et eseset et et eseas st et ss et st eset et et esnss st as et eset et et etesesesess s st sssssssteeas 32
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMIAST ...ttt et et et et et ee e eeeeeeeeees st et seseseseseseseseseses et et et essessesesesesees st et seseseseseeseesenenasasssessseseseseseseeeensessesesesaneaeas 35
TEMA 11 KURUMSAL KAPASITE ...ttt et et eeeeeeeeeeseetasesetssesesasenessessseesasesenssssseesasesentsseseasasesensaseseasesesesssensasasesenessensasesesesessestasesesesesseseasasenesessessasesesessssensaserenesassesaserenennas 40
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE ....uveeteesteeseesstesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnnes 43
EKLER: «veoveereeeeereeseeeessessesseessessessessessssssessesseessessessesnsessessessssnsessessesntessessesstsntensessesstessessessesstensessesstsntensessesstsnsenssessesstensessesstsntenssessesstsnsessessesstentessessesstsnsessesstensessessesntensessessess a4



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani
Mubhterem Cetin Mudiir Caglar Cevik Rehber Ogretmen
Erdal Akdogan Miidiir Yrd. Eytip Vural Ogretmen
Ismail Sen Miidiir Yrd. Cevdet Simsek Rehber Ogretmen
Fatma Sahan Okul Aile Birligi Bsk | Muhammed Tarakg1 Ogretmen

Yusuf Kogker Ogretmen

Faik Orkun Kargin Ogretmem




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1952-1953 Ogretim yilinda Sehir Carsisi icerisindeki
Halkevi binasinda eski Belediye binasinin bulundugu yerde
gecici olarak agilmistur.

Okulumuz simdiki binasina 1954-1955 6gretim yilinda
tasinmistir. Ek derslik binamiz ise 1995 yilinda baslanms olup
1999 yilinda insaat: bitmistir. Bina ise 1998-1999 ogretim yilr
Subat ayinda kullanuna baglanmistir.

Okulumuz Ilcemiz Ekici Mahallesi sinirlart icerisinde

i SEE iSESEEN bulunmaktadir. Okulumuzun yeri Ilcemiz sakinlerinden Omer

Onat tarafindan Milli Egitim Bakanlhigina verilmistir.

Okulumuz halen 2 binada egitim ve 6gretime devam etmektedir. Okulumuzun toplam alani 2590 m2 dir. Bunun 300 m2’si
eski bina, 442 m2’si yeni binadan olusmaktadir. Arsamizin geri kalan boliimii ise 6grencilerin oyun alani olarak kullanilimaktadur.



Eski binamiz bodrum, zemin kat ve 1.kat olmak iizere kullanilan boliimleri vardir. Bodrum katta ¢cok amacl salon, zemin

katta 3 adet derslik, 1. Katta 3 adet derslik, rehberlik servisi, oyun odasi ve tuvalet bulunmaktadar.

Yeni binamiz ise bodrum, zemin kat, 1., 2., 3. katlar bulunmaktadir. Bodrum katta kalorifer dairesi, arsiv, signak ve ¢ok
amacli salon vardir. Zemin katta 3 anasimnifi ve tuvalet bulunmaktadir. 1. katta 4 derslik, miidiir odas1 ve tuvalet bulunmaktadr.
2. katta 5 derslik, miidiir yardimcis1 odas1 ve tuvalet bulunmaktadir. Son olarak 3. katta 5 derslik ve tuvaletler vardir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara

Tlgesi: Sereflikochisar

Adres: Ekici Mahallesi Zafer Okulu Cad. No2 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/sVUQGH2cv5N2
Telefon Numarasi: | 03126879796 Faks Numarasi: 03126879796
e- Posta Adresi: 709181@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /kochisarzafer.meb.k12.tr
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1952 Toplam Calisan Sayis1 38

Kiz 332 Kadin 19
Ogrenci Sayis: Erkek 296 Ogretmen Erkek 19

Sayisi

Toplam 628 Toplam 38
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 13,94 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 3

Simif Ogretmeni 10 10 20
Brans Ogretmeni 6 6
Rehber Ogretmen 2 2

Idari Personel

Yardimci Personel 4 2 6

Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 19 19 38




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 84 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2590 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1750

Okul Kapal1 Alan (m2) 742

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 8

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
Ana Smifi/A | 10 10 20
Ana Sinifi/B | 8 9 17
Ana Smifi/C | 8 11 19
Ana Smnifi/D | 8 11 19
Ana Smifi/E |9 9 17
1-A 17 11 28
1-B 15 12 27
1-C 15 12 27
1-D 15 13 28
2-A 15 14 29
2-B 15 13 28
2-C 18 10 28
2-D 15 15 30
2-E 17 13 30




3-A 14 12 26
3-B 16 10 26
3-C 13 12 25
3-D 11 14 25
3-E 13 13 26
4-A 13 10 23
4-B 11 13 24
4/C 9 17 26
4/D 19 11 30
4/E 14 10 24
4-F 14 11 25

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist - TV Sayist -
Masatistii Bilgisayar Sayis1 24 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 27 Internet Baglant: Hiz1 ADSL 4 mbit

13



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016 8703 TL 6363 TL

2017 5808,75 TL 2354,60 TL
2018 4018,75 TL 5727,75 TL
2019 9.495,00 TL 8.755,00 TL

14



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL A“iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

15



Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri

KATILMA DERECESI
Sira x| 2| B8F 7| 7
MADDELER 2| 2|88 2 =
No S| | 5 F 3 5
~| S| 8¢ °| =
o | g = g S
= 3 =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 9 8 1 |5 |-
katilimiyla almnur.
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 11 7 1 (4 |-
zamaninda iletilir.
Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 7 10 | --- 2
3
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortirim. | 8 10 |1 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 7 8 |1 1
imkan1 tanimaktadr.

16



6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli 7 4 3 3
donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kltirel 6 6 4 4
7
faaliyetler duzenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 8 10 | ---- 1
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde 7 10 | ---- 1
olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 7 9 2 1
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 9 8 3 ---
1 iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina 9 6 2 2
12
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip 13 9 -—- ---

eder ve kendimi giincellerim.

17



Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
Sira ~l5lzl 75lz
MADDELER Q| 8| 0B z | 2
No = S5 B|E
~ S| §| 7|
D = = =
5 | B 2
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla | 60 15 |5 |7 5
gortisebilirim.
2 Okul mudiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | 33 14 |19 |11 15
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 27 |28 |20 |3 14
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 32 28 |11 |6 15
almur.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 57 19 (7 |3 6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 36 17 114 |11 14
bizlerin goriisleri alinur.

18



7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 56 |22 |5 |4 5
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 56 |22 |2 |5 7
kullanilmaktadr.

9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 54 14 |7 7 10

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 33 13 |12 |12 22

11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 30 17 (17 |9 19

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve e B B I
guvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 27 18 |12 |21 14

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

19



Veli goriis ve degerlendirmeleri

KATILMA DERECESI
Swra x5l 7 7
MADDELER 2| 2| B Z 2
No 2| 2| 5 'E 5
= | § | 8 <
D = § EA
= =
3
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla |30 |40 |- |- |9
gortsebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 28 30 |5 |3 13
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 30 42 | --—-- |- |5
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 20 |35 |5 |7 12
almryor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 27 |25 |10 |9 8
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.

20



6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri 34 30 |5 3 7
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz | 20 22 |8 15 14
dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 25 37 |8 - 9
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle | 30 27 |3 |10 |9
iyi anlastigini distintiyorum.

10 Okul, teknik aracg ve gere¢ yoniinden yeterli 25 20 (10 |7 17
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 28 29 | --- |13 9

12 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 15 |15 |10 |19

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel 18 28 |14 |3 6

faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. [Tam giin 6gretim

1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
0gretim siireclerinde kullanilmasi

1. |Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin
istenilen seviyede olmasi

2. [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
acilmis olmasi

2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
normlarinin doluluk oraniin yiiksek olmasi

2. |Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmasi

3. [Bursluluk imkanlari

3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli
olmas1

3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

4. |Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

4. |Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, - vb.) Projelerin
uygulaniyor olmasi

4. |Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

5. [lige genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin
}bulunmam

5. |Egitimin kalitesini ve 6grencilerin simav
basarisini artirmak i¢in yapilan ortak sinavlar

5. [Yaygin teskilat ag1
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Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Sinav basarilarina yonelik yapilan faaliyetler

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek

Lisans ve Doktora ¢alismalarini 6nemsemeleri

Kiz ¢ocuklarinin okullagma oraninin yiiksek
olmasi

Okulumuzda siddet olaylarinin az olmast

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kayi1t islemlerinde adrese 1.|Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
dayali kayit sisteminin etkin faaliyetlerinin yetersizligi
1sletilememesi
2.| Ozel egitim okul ve kurumlarinin 2. |Biitce dagitiminda objektif
yaygin ve yeterli olmamasi Kriterlerin yetersizligi
3.| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz istenen diizeyde olmamasi
olmasi
4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4.|Y onetici, 68retmen ve ¢alisanlarin
onlenmesine iligkin etkili bir izleme motivasyon ve Orgiitsel baglilik
ve onlemeye doniik yaptirim diizeylerinin diisiik olmas1
mekanizmasinin isletilememesi
0. | Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine imkéan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi
6. |Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
/.
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Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin suirdirtilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi 1.|Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2.Ulasim ve erigim aginin gelismesi 2.| Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2.|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi kalturel seviyesinin gevre illere gore
daha 1yi olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biitcesinden

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan paym artis
egiliminde olmasi

4. | 1limizin zengin bir tarihi ve kiltirel | 4. | Sektoriin mesleki ve teknik egitim 4.| Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
mirasa sahip olmasi konusunda is birligine acik olmasi katk1 saglamasi

5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 0. [Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varlig

artirilmasina yonelik biiyiik dlgekli
(EBA vb.) projelerin yiratilmesi

kullaniliyor olmasi

. [Egitim ve Ogretime yonelik talebin

giderek artmasi

.|Sektorle 1s birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. llcemizde organize sanayide vasifl

isgiicline ihtiya¢ duyulmasi

.[[lgemizde iiniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| [1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamast yetersizligi
2. | Tagimali egitimin ulagim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve 2.
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alimmamasi
3. | Ogretmen, ydnetici ve ailelerin dzel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli calismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime simav odakli yaklagim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygist calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | (5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve 5. | Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
algi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| |6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru| |6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigi yapilmasi ve egitim Sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamast ve kilturel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9. | Yerleskeler arasi gelismislik fark: 0. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| 10| Medyada egitim ve dgretime iliskin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bslumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

3

S

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigsimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3

S

3

S

3

*¢

3

*¢

3

*¢

3

S

3

S

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler Okuma kiilttirti
Okul saglig1 ve hijyen

J
0’0
J
0’0
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Zararli aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

*
0‘0

/7
%

/7
%

/7
%

/7
o

/7
o

/7
o

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortacgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim Hayat boyu

rehberlik hizmeti

7
A X4

/7
%

/7
%

o

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteligi
Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

/7
%

/7
%

/7
%

/7
%

*
E X4

*
E X4

\/
4

K/
L X4

K/
L X4

K/
L X4

K/
L X4

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama
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Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gore dogrudan okul-

kurumlara gonderilmesi
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kurulmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

[s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Midurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Misyon;bir kurumun varlik sebebidir. Nigin variz sorusunun cevabidir. Bir ilkogretim kurumu olarak varlik sebebimizi Tiirk Milli
Egitiminin ve ilkogretiminin amagclarindan almaktayiz. Misyonumuz; Atattirkcii diistince sistemini davrams haline getirmis
cagdas, demokratik, lider 6zelliklerine sahip, okudugu okula baghlik duygusu gelismis 6grenciler yetistirmektir. Bu cerceveden
hareketle biz 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlar1 bilgili, yetenekli ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine

zemin hazirlamak ve onlara 21. ytizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz.

VIiZYONUMUZ

Vizyon; bir kurumun gelecekte goriilmek istenen seklidir. Bir baska deyisle gelecegin resmidir. Vizyonumuz; Zafer Ilkokulunu,
okul paydaslarimizin (yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz ve velilerimizi) gticleriyle en kisa
zamanda; bulundugumuz yerlesim biriminde oncelikli tercih edilen; SBS de her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren; sosyal
etkinliklerle adindan sz ettiren; Avrupa Birligi normlarma esdeger egitim veren gii¢li bir egitim kurumu yapmaktir. Bunu igin

var giictimiizle calismaktay1z.

30



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan,

2) Karsilikli giiven ve duristlik,

3) Sabirli, hosgoriilii ve kararlihk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Ilkok}‘ll b1r1.ch1.s.1n1f ogrencilerinden en azoblr yil 70 75 90 95 100 100
okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.2 Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani 50 55 70 75 100 100
(5 yas) (%0)
PC.LL3 flkokul net okullasma orant (%) 99 100 100 100 100 100
PG.1.14 Ortaokul net okullasma oran1 (%) 95 95 100 100 100 100
PG.11.5 Zorunlu egitimde net okullagsma orani1 (%) 90 100 100 100 100 100
PG.1.1.6 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 90 90 100 100 100 100
yonlendirildikleri egitime erigim orani (%)
PG.1.1.7 Kiz ¢ocuklariin okullasma orani(%) 75 100 100 100 100 100
PG.1.1.8 Ozel dgretimin pay1 (Toplam) (%) 0 0 0 0 0 03
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Eylemler

yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

Idareciler Veliler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti Ok‘ul‘ Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Byl
calismasi yapilacaktir. Ekibi
112 Devam'51zl1k' yapan ogrencilerin tespiti ve erken Er?lalu AKDOGAN 01 Eyliil-20 Byl
uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan “ogrencﬂerm velileri ile ©zel Rehberlik Servisi Her aymn son
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o©zel egitime ihtiyag d}lyan bireylerin fsmail Sen Miidiir
114 |kullanimmin kolaylasitirilmast igin rampa ve Mayis 2019
N T s Yardimcisi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
[lkokula yeni baglayan gocuklarm okul 6ncesi Okul Oncesi Eyliiltin ilk
115 | ... . . ey . .
egitim almalar1 icin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmeni idareciler haftasi
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiciik " .
1.1.6 |yerlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve | Tim personeller Egltlr.n Ogretim
kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir stiresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrart ve |, o .l
1.1.7 |okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar Ogretmenler Egitim Ogretim

siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.211 Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 290 230 240 245 250 55
sinavlarinin puan ortalamasi
PG.2.12 Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 73,8 78 83 88 920 90
PG.2.1.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 5 10 20 20 20 20
PG.214 Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 300 400 450 450 450 450
PG.2.15 Onur veya Iftihar belgesi alan grenci orani %10 20 25 25 25 25
PG.2.1.6 Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
1 L 2 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.7 Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar konusunda
. 2 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayis1
PG.2.1.8 Sejgl}kh ve dengfe}l bes!enme ile ilgili verilen 400 500 500 500 500 500
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.9 Tl:aﬁk guvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 180 180 200 200 200 200
dgrenci sayist
PG.2.1.10 Ce\./re. bilincinin artlnrilmas.1 cercevesinde yapilan 250 300 300 300 300 300
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.11 [lk yardim bilinci konularinda agilan egitim say1st 0 1 2 3 3 3
PG.2.1.12 BILSEM taramasi yapilan &grenci sayisi 10 15 18 22 25 25
PG.2.1.13 RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 11 11 10 9 8 7
PG.21.14 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 9 9 8 7 7 6
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Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece 0 1 2 2 2 2
yapan 6grenci say1si

PG.2.1.15

PG.2.1.16 Okulda goriilen siddet olaylarma karisan 6grenci

v . %1 0 0 0 0 0
say1sinin genel 6grenci sayisina orant
PG.2.1.17 Ders dis1 egzersiz ¢calismalarma katilan 6grenci 80 30 120 120 120 120
say1sl
Eylemler

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandirilmasi ile ilgili
calismalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde
egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi igin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.
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Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢gocuk
istismarii onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararhh aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler
gergeklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve e . .. .
2.1.1. |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi BRANS OGRETMENLERI | EGITIM

artirilacaktir IDARECI VE VELILER SURESINCE

Okul sagligi ve saglik bilgisi konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve ¢aliganlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler .. .
21.0 |vapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin TUM PAYDASLAR EGITIM

degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari SURESINCE
desteklenecektir

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 68renci, 6gretmen ve ilgili . N
2.1.3 |bireyler tarafindan kullanimin1 artirmak amacryla tanitim I_DjA‘REVE EQITIM
faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA nin etkin kullammimin | OGRETMENLER SURESINCE
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayigiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
. 5 5 5 5

PG.2.2.1 Uygulanan yerel proje sayisi 0 5
PG.2.2.2 “AB Proje say1st 0 1 1 1 1 1

Uluslararasi hareketlilik 3 5 5 5
PG.2.2.3 . . v s

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayis1 | 0 2

Gilinliimilizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni
ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢clendirilmesi ve
istthdam olanaklarinin arttirilmasi amaclantyor.
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Eylemler

katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina geg¢isi i¢in yonetici | . .
221, |veogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama QGRETMENLER VE SEMINER .
egitimleri verilecektir IDARE DONEMLERI
. AB'ye tiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2023 v o .
nn o |Vizyon hedeflerine yonelik ¢aligmalaria midirligimiz OGRETMENLER VE SE_MINER .
- personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve [IDARE DONEMLERI

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiictilerini donamimli ve nitelikli hale getirilmesi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
No GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 3 3 4 4 4 5
PG.3.2.2 Oﬂgret.men basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim 19 2 ) 3 3 3
suresi (saat)
PG.3.3.3 Mahalli HiE’ye katilan yonetici, gretmen ve
4 3 3 4 5 5
personel sayisi
PG.3.14 Basar1 belgesi verilen personel sayis1 0 1 1 1 1 2
PG.3.1.5 Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.6 Odiil alan personel sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.1.7 Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 0 6 6 6 6 6
say1s1
PG.3.1.8 Ucretli ogretme;n sayisinin toplam 6gretmen 18 18 9 9 9 0
sayisina orant (%)
PG.3.1.9 Norm kadro doluluk oran% %80 | %80 %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.10 Asil yt')onet1c1 say1sinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant (%)
PG.3.1.11 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %0 %0 %0 %30 %30 %30
orani
PG.3.1.12 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 25 25 20 20 20 20

41



Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

3.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amacryla
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

3.1.3

Bagarili  yonetici ve  Ogretmenlerin  Odiillendirilmesi
saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

3.14

1 genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alman
kararlar diger ¢gretmenlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

18.918,66

Diger (Okul Aile Birlikleri) 17.146,50

21.012,96

23.315,98

95.394,11

HOPEAINVE N 17.146,50 |18.918,66 |21.012,96

23.315,98

95.394,11

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigiu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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